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Geschdftsordnung des Verwaltungsrats der
Open Bank, S.A.

KAPITEL 1 - Einleitung und Zweck

Artikel 1 — Gegenstand und Auslegung

Mit dieser Geschiftsordnung (im Folgenden die ,,Geschaftsordnung®) sollen die Regeln fiir die Arbeit und die
internen Abldufe des Verwaltungsrats der Open Bank, S. A (im Folgenden die ,,Gesellschaft“) nach Maf3gabe
der einschligigen rechtlichen und satzungsméifligen Bestimmungen festgelegt werden, aus denen sich die
Handlungsgrundsétze und Verhaltensmafiregeln fiir die Mitglieder ergeben.

Der Verwaltungsrat legt diese Geschiiftsordnung gemif} den rechtlichen Bestimmungen, der Satzung sowie den
jeweils geltenden Grundséitzen und Empfehlungen der verantwortungsvollen Unternehmensfithrung aus.

KAPITEL 2 - Aufgaben und Funktionen des Verwaltungsrats

Artikel 2 — Geschiiftsfiihrungs- und Uberwachungsbefugnisse

Aufler in den Angelegenheiten, die in die Zusténdigkeit der Hauptversammlung fallen, ist der Verwaltungsrat
das hochste Entscheidungsgremium des Unternehmens.

Unbeschadetdessenbesteht die Politik des Verwaltungsrats darin, die ordentliche Leitung der Gesellschaft an die
Exekutivorgane und die Geschiftsfithrung zu delegieren und sich auf die allgemeine Aufsicht zu konzentrieren;
hierbei iibernimmt er die mit seiner Aufsichtsfunktion verbundenen nicht delegierbaren Aufgaben und fiihrt
diese geméf! der gesetzlichen und satzungsmifligen Bestimmungen sowie dieser Geschéftsordnung direkt aus.
Dies gilt insbesondere fiir:

a) Die Uberwachungder effizienten Arbeitsweise der von ihm eingerichteten Ausschiisse sowie der Titigkeiten
der von ihm eingesetzten nachgeordneten Gesellschaftsorgane und Fiihrungskrifte.

b) Die Bestimmung der allgemeinen Politik und Strategien der Gesellschaft.

¢) DieZustimmung zu oder die Entbindung von Verpflichtungen, die sich aus der Treuepflicht nach Artikel 230
des spanischen Kapitalgesellschaftsgesetzes bzw. eventueller zukiinftiger Artikel, die ihn ersetzen, ergeben.

d) Seine eigene Organisation und Funktionsweise, insbesondere die Billigung und Anderung der
Geschiftsordnung, die fiir seine Tatigkeit und internen Abléufe gilt.

e) Die Erstellung des Jahresabschlusses und dessen Vorlage bei der Hauptversammlung.

f) Die Erstellung aller Berichtsarten, fiir die das Verwaltungsorgan gesetzlich verantwortlich ist, sofern der
Vorgang, auf den sich der Bericht bezieht, nicht delegiert werden kann.

g) Die Bestellung und Entlassung der Geschiftsfiithrer der Gesellschaft sowie die Festlegung der jeweiligen
Vertragsbedingungen.

h) Die Gestaltung und Uberwachung der Politik zur Auswahl der Verwaltungsratsmitglieder sowie der
Nachfolgeplanung.

i) Die Auswahl und kontinuierliche Bewertung der Verwaltungsratsmitglieder.
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j) Die Sicherstellung der effektiven Uberwachung der Spitzenmanager, einschlieflich der Befugnis zur
Bestellungund Entlassungvon Managern,diedirektdem Verwaltungsratodereinem Verwaltungsratsmitglied
unterstellt sind, sowie die Festlegung der Rahmenbedingungen ihrer Vertridge einschliefllich ihrer
Vergiitung.

k) Entscheidungen iiber die Vergiitung der Geschiftsfithrer im Rahmen der Satzung und gegebenenfalls iiber
die von der Hauptversammlung beschlossene Vergiitungspolitik. Die Genehmigung von Vertrégen iiber
die Erbringung von Dienstleistungen durch die Verwaltungsratsmitglieder fiir die Gesellschaft, die nicht
mit ihrer Funktion als Verwaltungsratsmitglieder verbunden sind, sowie iiber die ihnen diesbeziiglich
zustehenden Vergiitungen.

) Die Einberufung der Hauptversammlung sowie die Ausarbeitung der Tagesordnung und der
Beschlussvorlagen.

m) Die Politik in Bezug auf eigene Aktien oder Beteiligungen.

n) Befugnisse, ihm von der Hauptversammlung tibertragen wurden, soweit die Hauptversammlung ihn nicht
ausdriicklich dazu erméchtigt hat, diese zu delegieren.

o) Die Uberwachung, Kontrolle und regelmifige Bewertung der Wirksamkeit des Systems der Corporate
Governance und der internen Unternehmensfithrung ebenso wie der Unternehmenspolitik und der
Compliance, einschlieflich der Ergreifung geeigneter Maffnahmen zur Behebung diesbeziiglicher Méngel,
soweit erforderlich.

p) Die Ubernahme der Verantwortung fiir die Verwaltung und die Geschiftsfithrung der Gesellschaft, die
Genehmigung und Uberwachung der Umsetzung ihrer strategischen Ziele, ihrer Risikostrategie und ihrer
internen Fithrung,.

q) DieGewihrleistungder Integritit der Rechnungsfithrungs- und Finanzinformationssysteme, einschliefilich
der finanziellen und operativen Kontrolle sowie der Einhaltung der einschliagigen gesetzlichen Vorschriften.

r) Die Beaufsichtigung der Offenlegung von Informationen und Mitteilungen im Zusammenhang mit der
Gesellschaft.

s) Die Uberwachung der Entwicklung des Mafnahmenplans fiir eine verantwortungsvolle Fithrung der
Bankgeschiifte.

Der Verwaltungsrat kann seine {iibrigen Befugnisse einem oder mehreren Geschéftsfithrern sowie
gegebenenfalls einem Exekutivausschuss sowie den gemifl der geltenden Vorschriften einzusetzenden
Ausschiissen und Komitees iibertragen.

Artikel 3 — Vertretungsbefugnis

Der Verwaltungsrat vertritt die Gesellschaft vor Gericht und auflerhalb und handelt dabei als Kollegialorgan.
Der Verwaltungsrat hat in Bezug auf die Verwaltung und das Management der Gesellschaft uneingeschrinkt und
vorbehaltlos jegliche Befugnisse.

Dariiber hinaus ist der Vorsitzende des Verwaltungsrats befugt, die Gesellschaft zu vertreten.

Der Schriftfiihrer des Verwaltungsrats oder gegebenenfalls sein Stellvertreter sind zum ausschliefllichen Zweck
der notariellen Beurkundung und der Beantragung der Eintragung der von der Hauptversammlung und dem
Verwaltungsrat gefassten Beschliisse vertretungsbefugt.

Die vorstehenden Bestimmungen gelten unbeschadet aller eventuellen sonstigen allgemeinen
Bevollméchtigungen oder Sondervollmachten.

8 ©@openbank
& Santander Group B eopenbank | OPEN bank.de

[ @openbank 069 945 189 175



Open Bank S.A. Sitz der Gesellschaft: Plaza de Santa Barbara 2, 28004 Madrid, Spanien - Handelsregister Madrid, Folio 202, Band 5308, Blatt M - 87030 - NIF A28021079

Openbank©=

KAPITEL 3 - Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Artikel 4 - Anzahl und Qualifikationen der Verwaltungsratsmitglieder

Die Hauptversammlung bestimmt die Verwaltungsratsmitglieder entsprechend der durch die Satzung
vorgegebenen Anzahl und zwar entweder direkt oderindirekt geméfl der von der Hauptversammlung getroffenen
Regelungen fiir ihre Ernennung oder Abberufung.

Der Verwaltungsrat schldgt der Hauptversammlung die Anzahl von Mitgliedern vor, die bei sich d&ndernden
Umstéinden fiir die Gesellschaft am besten geeignet ist, um seine ordnungsgeméfle Vertretung und eine effiziente
Arbeitsweise zu gewidhrleisten.

Der Verwaltungsrat stellt bei der Ausiibung seiner Vorschlagsbefugnisse an die Hauptversammlung sicher, dass
bei der Zusammensetzung dieses Gremiums die geschiftsfithrenden Mitglieder die notwendige Mindestanzahl
stellen und dass die Mitglieder die Anforderungen in punkto einwandfreier Leumund, Erfahrung und gute
Unternehmensfithrung nach Maf3gabe der geltenden Vorschriften erfiillen.

KAPITEL 4 - Struktur des Verwaltungsrats

Artikel 5 — Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorstandsvorsitzende

Der Verwaltungsrat wihlt aus seiner Mitte seinen Vorsitzenden, dessen Befugnisse den gesetzlichen
Vorschriften, der Satzung der Gesellschaft und dieser Geschiftsordnung entsprechen sowie die ihm
gegebenenfalls durch den Verwaltungsrat tibertragenen Vollmachten umfassen.

Der Vorsitzende stellt sicher, dass die Verwaltungsratsmitglieder vor jeder Sitzung die erforderlichen
Informationen erhalten, und iibernimmt die Gespréachsleitung wihrend der Verwaltungsratssitzungen.

Dariiber hinaus kann der Verwaltungsrat in fortlaufender Rangfolge einen oder mehrere stellvertretende
Vorsitzende ernennen, die den Vorsitzenden im Falle von Abwesenheit, Verhinderung oder Erkrankung
vertreten.

Artikel 6 - Schriftfithrer des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ernennt ein Verwaltungsratsmitglied oder eine zur Ausiibung dieses Amtes geeignete
externe Person zum Schriftfithrer, wobei externe Personen zwar ein Rede-, aber kein Stimmrecht haben.

Der Schriftfithrer unterstiitzt den Vorsitzendenbei seiner Tétigkeit und sorgt fiir die korrekte Funktionsfihigkeit
des Verwaltungsrats, indem er insbesondere die Mitglieder den Anforderungen entsprechend berit und
informiert, die Unterlagen der Gesellschaft aufbewahrt, den Verlauf der Sitzungen einschliefilich der Vermerke,
deren Aufnahme ins Protokoll beantragt wurde, ordnungsgemaf im Protokoll festhilt sowie die Beschliisse des
Verwaltungsrats beglaubigt und die Richtigkeit ihres Inhalts bescheinigt.

Der Schriftfithrer sorgt in jedem Fall fiir die formelle und materielle Rechtméfigkeit der Arbeit des
Verwaltungsrats, achtet auf die Einhaltung der Empfehlungen der Gesellschaft zur verantwortungsvollen
Unternehmensfithrung und stellt sicher, dass die Verfahren und Regeln der Unternehmensfiihrung eingehalten
und regelméfig iiberarbeitet werden.

Der Schriftfiithrer ist auch fiir alle Ausschiisse und Komitees des Verwaltungsrats zustindig.
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Artikel 7 — Stellvertretender Schriftfiihrer des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat kann einen stellvertretenden Schriftfithrer ernennen, der kein Mitglied sein muss, um den
Schriftfithrer des Verwaltungsrats zu unterstiitzen und ihn bei der Ausiibung seiner Aufgaben bei Abwesenheit,
Verhinderung oder Krankheit zu ersetzen.

Sofern vom Verwaltungsrat nicht anders beschlossen, kann der stellvertretende Schriftfithrer an den Sitzungen
des Verwaltungsrats und an den Ausschusssitzungen teilnehmen, um den Schriftfiihrer bei seiner Arbeit und bei
der Erstellung des Sitzungsprotokolls zu unterstiitzen.

Bei Abwesenheit oder Verhinderung des Schriftfithrers und seines Stellvertreters konnen diese durch eines der
bei der jeweiligen Sitzung anwesenden Mitglieder ersetzt werden, das der Verwaltungsrat selber einsetzt.

Artikel 8 - Koordinierendes Verwaltungsratsmitglied

Der Verwaltungsrat kann unter seinen unabhéngigen Mitgliedern ein koordinierendes Mitglied ernennen,
welches insbesondere folgende Befugnisse hat: (a) Antrag auf Einberufung einer Verwaltungsratssitzung oder
Aufnahme von neuen Punkten in die Tagesordnung einer bereits einberufenen Sitzung; (b) Koordinierung
und Versammlung der nicht geschiftsfiihrenden Ratsmitglieder und Aufnahme ihrer Anliegen; (c) Leitung
der regelmifliigen Bewertung des Verwaltungsratsvorsitzenden und Koordinierung seines Nachfolgeplans; (d)
Vertretung des Vorsitzenden, falls weder er noch die stellvertretenden Vorsitzenden anwesend sind.

KAPITEL 5 - AUSSCHUSSE

Artikel 9 — Ausschiisse des Verwaltungsrats

Unbeschadet der individuellen Zuweisung von Befugnissen an den Vorsitzenden, den Geschéftsfiihrer oder
ein beliebiges sonstiges Verwaltungsratsmitglied und der Berechtigung zur Einrichtung von Ausschiissen fiir
bestimmte Titigkeitsbereiche stiitzt sich der Verwaltungsrats auf die nach den jeweils geltenden gesetzlichen
Vorschriften geforderten Ausschiisse und Komitees, denen er bei Bedarf Befugnisse {ibertragen kann.

Nach Mafigabe der vorstehend genannten Regelung richtet der Verwaltungsrat folgende Ausschiisse ein: (i)
eine Auditkommission (ii) einen Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance (iii) einen
Ausschuss fiir Ernennungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der Bankgeschifte
(iv) einen Vergiitungsausschuss, die alle in den in der Satzung, in den geltenden Vorschriften sowie in den
nachfolgenden Artikeln dieser Geschiftsordnung genannten Bereichen Uberwachungs-, Informations- und
Beratungsaufgaben haben und Vorschlédge unterbreiten kénnen.

Artikel 10 - Exekutivausschuss

1. Unbeschadet der Moglichkeit, einen oder mehrere Geschiftsfithrer zu ernennen oder Befugnisse an
den Vorsitzenden zu delegieren, kann der Verwaltungsrat seine Befugnisse an einen Exekutivausschuss
delegieren.

2. Der Exekutivausschuss muss aus mindestens drei und hodchstens sechs Mitgliedern bestehen. Der
Vorsitzende des Exekutivausschusses wird unter den Mitgliedern des Verwaltungsrates von diesem
bestimmt.

3. Fiir die dauerhafte Ubertragung von Befugnissen an den Exekutivausschuss und die Vereinbarung iiber
die Ernennung seiner Mitglieder ist die Zustimmung von mindestens zwei Dritteln aller

4. Die dauerhafte Ubertragung von Befugnissen des Verwaltungsrates an den Exekutivausschuss umfasst
alle Befugnisse des Rates, auler solchen, die per Gesetz oder laut Gesellschaftssatzung bzw. dieser
Geschiftsordnung nicht ibertragen werden diirfen.
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5. Der Exekutivausschuss tritt regelméfig entsprechend des zu diesem Zweck erstellten jdhrlichen
Sitzungskalenders zusammen. Auflerdem tritt er so oft zusammen, wie er von seinem Vorsitzenden
bzw. stellvertretenden Vorsitzenden einberufen wird.

6. Der Exekutivausschuss gilt als rechtsverbindlich zusammengetreten, wenn die Mehrheit seiner
Mitglieder anwesend oder vertreten ist, und er fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit der
anwesenden oder vertretenen Mitglieder, wobei der Vorsitzende die ausschlaggebende Stimme hat,
wenn die Anzahl der Mitglieder mehr als zwei betrigt und eine gerade Zahl ist. Die Mitglieder des
Ausschusses konnen ein anderes Mitglied zu ihrer Vertretung bestimmen.

Artikel 11 - Auditkommission

Die Auditkommission besteht aus mindestens drei und maximal sieben Verwaltungsratsmitgliedern, bei denen
es sich nicht um Fiihrungskréifte handeln darf, wobei die unabhéngigen Ausschussmitglieder die Mehrheit
bilden und den Vorsitzenden stellen miissen. Falls es nach ordnungsgeméfier Beratung der Auditkommission
iiber einen Beschluss in der Abstimmung zu einer Stimmengleichheit kommt, ist die Stimme des Vorsitzenden
ausschlaggebend.

Der Verwaltungsrat ernennt die Mitglieder der Auditkommission unter Beriicksichtigung ihrer Kenntnisse,
Fihigkeiten und Erfahrung in den Bereichen Rechnungsfithrung, Audits oder interne Revisionen, sodass sie
insgesamt iiber die einschligigen Fachkenntnisse verfiigen, die fiir das Geschiftsfeld des Finanzinstituts
vorauszusetzen sind.

Vorsitzender der Auditkommission muss in jedem Fall ein unabhéngiges Verwaltungsratsmitglied sein, das
als Finanzexperte iiber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen in der Rechnungsfithrung und in
Audits verfiigt. Der Vorsitzende dieser Kommission kann auch gleichzeitig Vorsitzender des Ausschusses fiir
Risikomanagement, Regulierung und Compliance sein.

Die Auditkommission {ibernimmt die nachfolgend genannten sowie alle weiteren Funktionen, die ihr den
mafdgeblichen Gesetzesvorschriften entsprechend zugewiesen werden:

1. Sie informiert in der Hauptversammlung durch ihren Vorsitzenden und/oder Schriftfiithrer iiber die
Fragen, die von den Aktioniren zu Themen gestellt wurden, fiir die sie zusténdig ist, insbesondere {iber
das Ergebnis des Audits. Sie legt dariiber hinaus dar, wie das Audit zur Vollstindigkeit der finanziellen
Informationen beigetragen hat und welche Rolle die Kommission in diesem Prozess gespielt hat.

2. Sie tiberpriift die Abschliisse der Gesellschaft, {iberwacht die Einhaltung der gesetzlichen Auflagen
sowie die korrekte Umsetzung der allgemein anerkannten Grundsitze der Rechnungsfithrung, und sie
informiert {iber die Vorschlige der Geschiiftsleitung zur Anderung der Grundsitze und Kriterien der
Rechnungsfithrung.

3. InBezugauf den externen Priifer der Gesellschaft:

(i) Bei der Benennung dieses Priifers hat die Auditkommission die folgenden Aufgaben: (1) Sie
unterbreitet dem Verwaltungsrat Vorschlidge hinsichtlich Auswahl, Ernennung, Wiederwahl und
Ersatz des externen Rechnungspriifers und (2) sie stellt sicher, dass die Gesellschaft den Wechsel
des externen Rechnungspriifers 6ffentlich bekannt macht und gegebenenfalls eine Erkldrung iiber
Unstimmigkeiten mit diesem Rechnungspriifer und deren Inhalt abgibt, und sie untersucht die
Griinde, falls der Rechnungspriifer von sich aus sein Amt niedergelegt.

(ii) Hinsichtlich der Rechnungspriifung hat die Auditkommission folgende Aufgaben: (1) Sie pflegtim
angemessenen Rahmen die Beziehung zu dem externen Priifer, um Informationen zur Gefihrdung
seiner Unabhingigkeit, seiner Uberpriifung durch die Kommission sowie zu allen sonstigen Fragen
zu erhalten, die mit dem Rechnungspriifungsverfahren zusammenhéngen. Sie kiimmert sich
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aullerdem um alle sonstigen Mitteilungen, die nach der mafigeblichen Gesetzgebung im Rahmen
der Rechnungspriifung und der diesbeziiglichen Auditstandards vorgesehen sind. Dariiber hinaus
bildet sie den Kommunikationskanal zwischen dem Verwaltungsrat und dem externen Priifer,
wobei sie alle Auditergebnisse und die Antworten des Managementteams auf seine Empfehlungen
analysiert und im Falle von Unstimmigkeiten zwischen den Beteiligten iiber die mafigeblichen
Grundsétze und Kriterien fiir die Erstellung des Jahresabschlusses eine Vermittlerrolle iibernimmt.
Siesorgtinsbesondere dafiir, dass die Jahresabschliisse des Verwaltungsrats der Hauptversammlung
ohne Vorbehalte oder Einschrinkungen im Priifbericht vorgelegt werden. (2) Sie iiberwacht die
Erfiillung des Auditauftrages und sorgt dafiir, dass die Beurteilung des Jahresabschlusses und die
wesentlichen Inhalte des Priifberichts klar und verstandlich abgefasst werden.

(iii) Im Hinblick auf die Unabhéngigkeit des Priifers und die Erbringung sonstiger Dienstleistungen,
die iiber das Audit hinausgehen, hat die Auditkommission sicherzustellen, dass die Gesellschaft
und der externe Rechnungspriifer die mafigeblichen Vorschriften iiber die Erbringung dieser
Dienstleistungen, die Beschrinkungen des externen Priifers hinsichtlich der Konzentration im
Bankgewerbe und generell alle weiteren Regeln zur Unabhiingigkeit des externen Priifers einhalten.
Um die Unabhingigkeit des externen Rechnungspriifers zu iiberwachen, priift sie insbesondere die
Umstéinde oder Fragen, die diese moglicherweise gefihrden, sowie alle anderen mit dem Ablauf
des Audits und des Abschlusses zusammenhiingenden Kriterien. Sie achtet insbesondere darauf,
dass sich die Vergiitung des externen Rechnungspriifers nicht auf die Qualitit oder Unabhéngigkeit
seiner Arbeit auswirkt, und tiberpriift den prozentualen Anteil aller fiir beliebige Leistungen
gezahlten Honorare an den Gesamteinnahmen der Wirtschaftspriifungsgesellschaft ebenso wie das
Dienstalter des Partners, der fiir das Auditteam zusténdig ist, das die Leistungen fiir die Gesellschaft
erbringt. Dariiber hinaus muss die Auditkommission ihre Zustimmung erteilen, wenn neben dem
Auditandere Leistungenin Auftrag gegeben werden sollen, die nicht durch einschlégige Vorschriften
verboten sind, nachdem sie zuvor die Gefihrdung der Unabhingigkeit und die Einhaltung der in
den betreffenden Vorschriften vorgesehenen Vorsichtsmafinahmen angemessen gepriift hat. Im
Geschiftsbericht sind die an die Wirtschaftspriifungsgesellschaft gezahlten Honorare anzugeben,
einschliefllich derjenigen, die fiir andere professionelle Dienstleistungen als die Rechnungspriifung
entrichtet wurden. Die Auditkommission erhilt vom externen Priifer in jedem Fall jahrlich eine
schriftliche Bestidtigung seiner Unabhéngigkeit von der Gesellschaft oder den mit ihr direkt oder
indirektverbundenen Unternehmen, ebensowie detaillierte Angaben zujeder zusitzlichen Leistung
gleich welcher Art, die dieser Priifer oder die mit ihm verbundenen Personen oder Firmen erbracht
haben, sowie Angaben zu den von diesen Unternehmen nach Mafigabe der Gebithrenordnung fiir
Rechnungspriifungen vereinnahmten Honorare. Weiterhin erstellt die Auditkommission jedes Jahr
vor der Veroffentlichung des Abschlussberichts einen eigenen Bericht mit einer Stellungnahme zur
moglichen Gefihrdung der Unabhéingigkeit des externen Rechnungspriifers. Dieser Bericht muss
grundsétzlich eine begriindete Bewertung jeder einzelnen der im vorstehenden Absatz genannten
zusédtzlichen Leistungen umfassen.

4. Sieiiberwachtaufferdem die interne Revision insbesondere durch folgende Mafinahmen: (i) Vorschlige
flir die Auswahl, Ernennung und Abberufung des Leiters der internen Revision (Chief Audit Executive
oder CAE) (ii) Beteiligung am Prozess fiir die Festlegung von Zielen fiir den Leiter der internen
Revision, abschlieflende Bewertung seiner Arbeit und Beteiligung an der Bewertung seines variablen
Vergiitungsanteils gemeinsam mit dem Vergiitungsausschuss (iii) Genehmigung der vorgeschlagenen
Zielsetzungen und des Jahresplans fiir die Arbeit der internen Revision, die dem Verwaltungsrat
vorgelegt werden, wobei sie sicherstellt, dass sich die interne Revision hauptséichlich mit den fiir die
Gesellschaft relevanten Risiken sowie mit der Priifung des Jahresberichts befasst (iv) Uberwachung
der Unabhingigkeit und Effizienz der internen Revision (v) Budgetentwurf fiir die interne Revision,
einschliefllich der materiellen und personellen Ressourcen fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
(vi) regelmiiRiger Erhalt von Informationen iiber ihre Titigkeit (vii) Uberpriifung, inwieweit die
Geschiftsfithrung und der Verwaltungsrat die Schlussfolgerungen und Empfehlungen ihrer Berichte
beriicksichtigen.
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10.

11.
12.

Die Auditkommission iiberwacht den Prozess der Finanzinformationen und der internen
Kontrollsysteme. Sie hat diesbeziiglich insbesondere die folgenden Aufgaben: (i) Uberwachung des
Prozesses der Ausarbeitung und Présentation der vorgeschriebenen Finanzinformationen iiber die
Gesellschaft sowie deren Vollstindigkeit, wobei sie die Erfiillung der Auflagen, die angemessene
Abgrenzung des Konsolidierungskreises und die korrekte Anwendung der Rechnungslegungskriterien
kontrolliert (ii) Uberwachung der Effizienz der Systeme der internen Revision und deren regelméfige
Uberarbeitung,damitdiewesentlichenRisikenidentifiziert,gemanagtundangemessenbekanntgemacht
werden (iii) Erorterung der grofiten Schwiichen im System der internen Revision , die moglicherweise
wihrend des Audits aufgedeckt werden, mit dem externen Priifer Basierend auf ihren Téatigkeiten kann
die Auditkommission dem Verwaltungsrat Empfehlungen oder Vorschldge unterbreiten. Die Erfiillung
der hier dargelegten Aufgaben beeinflusst in keinem Fall die Unabhéngigkeit der internen Revision.

Bevor der Verwaltungsrat die entsprechenden Beschliisse fasst, informiert sie diesen iiber Folgendes:
(i) von der Gesellschaft — gegebenenfalls regelmifiig — zu verdffentlichende Finanzinformationen,
wobei sie darauf achtet, dass diese nach denselben Prinzipien und Praktiken wie die Jahresabschliisse
erstellt werden (ii) die Schaffung oder den Erwerb von Anteilen an Unternehmen mit einem besonderen
Zweck oder mit Firmensitz in Lidndern oder Gebieten, die als Steueroasen gelten (iii) die Zustimmung
zu Geschéften mit verbundenen Parteien.

Der Kommission miissen die Initiativen, Vorschldge oder Beschwerden der Aktionire im Zusammenhang
mit ihrem Aufgabenbereich bekannt sein, die ihr vom Sekretariat der Gesellschaftsorgane vorgelegt
wurden, und sie muss gegebenenfalls auf diese reagieren. Weitere Aufgaben der Kommission: (i)
Sie nimmt Beschwerden der Gesellschaft {iber Angelegenheiten entgegen, die den Prozess der
Ausarbeitung von Finanzinformationen, der Rechnungspriifung und der internen Revision betreffen,
und sie bearbeitet und archiviert diese. (ii) Sie entwickelt und {iberwacht ein Whistleblower-System, das
Konzernmitarbeitern ermdoglicht, vertraulich und anonym potenzielle Unregelméfigkeiten aus ihren
Zusténdigkeitsbereichen zu melden, insbesondere aus den Bereichen Finanzen und Buchhaltung.

Sie nimmt Informationen iiber die von der Gesellschaft geplanten Transaktionen zur Anderungen
der Konzernstruktur entgegen, um sie vorab zu analysieren und den Verwaltungsrat iiber die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Auswirkungen auf die Buchhaltung sowie gegebenenfalls
insbesondere iiber die vorgeschlagenen Umtauschverhéltnisse zu informieren.

Sie nimmt mindestens vor der Erstellung des Jahresabschlusses und der Einreichung der
Korperschaftsteuererklairung vom Leiter fiir steuerliche Angelegenheiten der Gesellschaft
Informationeniiberdie angewandte Steuerpolitikentgegen. Dazugehdren gegebenenfalls auch Angaben
iiber die steuerlichen Folgen von Geschiften oder Angelegenheiten, denen der Verwaltungsrat oder der
Exekutivausschuss zustimmen muss, soweit diese Gremien nicht direkt dariiber informiert wurden.
Im letzteren Fall wird die Kommission in ihrer ersten Sitzung nach dieser Unterrichtung dariiber
informiert. Die Auditkommission iibermittelt die erhaltenen Informationen dem Verwaltungsrat.

Sie verfolgt und analysiert geplante Vorschrifteninderungen und neue Vorschriften, die fiir ihren
Zustiandigkeitsbereich gelten (u. a. Audit, Rechnungsfithrung und interne Kontrolle) sowie deren
mogliche Folgen fiir die Gesellschaft.

Sie bewertet mindestens einmal jéhrlich ihre Funktionsweise und die Qualitit ihrer Tédtigkeiten.

Dariiber hinaus tibernimmt sie alle sonstigen in dieser Geschiftsordnung ausdriicklich vorgesehenen
Aufgaben.

Die interne Revision berichtet an die Auditkommission und liefert dieser alle Informationen, die sie tiber die
Arbeit der internen Revision anfordert. Ungeachtet dessen berichtet die interne Revision als unabhéingige
Einheit dem Verwaltungsrat regelmifiig, mindestens jedoch zweimal im Jahr, und tritt auflerdem bei Bedarf
direkt an den Verwaltungsrat heran.
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Die Auditkommission verabschiedet einen jahrlichen Sitzungskalender. In jedem Fall tagt die Auditkommission
so oft, wie sie es selber beschliefit, beziehungsweise immer wenn sie von ihrem Vorsitzenden einberufen wird.
Die Kommissionsmitglieder erhalten rechtzeitig im Voraus die entsprechenden Sitzungsunterlagen (Entwurf
der Tagesordnung, Priasentationen, Berichte, Protokolle friiherer Sitzungen und andere unterstiitzende
Unterlagen) iiber die hierfiir zugelassenen Kaniéle, die die Vertraulichkeit der Informationen gewihrleisten. Ist
dies wegen Dringlichkeit nicht méglich, werden die Informationen den Verwaltungsratsmitgliedern so schnell
wie moglich zur Verfiigung gestellt.

Alle Mitglieder der Geschiftsleitung oder Mitarbeiter der Gesellschaft, die dazu aufgefordert werden, haben
an den Sitzungen teilzunehmen und daran mitzuwirken und miissen den Kommissionsmitgliedern die
Informationen zugédnglich machen, iiber die sie verfiigen. Sie haben wie von der Kommission angeordnet zu
erscheinen. Auch der externe Priifer kann zur Teilnahme aufgefordert werden.

Die Auditkommission gilt als rechtsverbindlich zusammengetreten, wenn mindestens die Hilfte ihrer Mitglieder
anwesend oder vertreten ist, und sie fasst ihre Beschliisse mit der Mehrheit der anwesenden oder vertretenen
Teilnehmer. Die Mitglieder der Kommission kénnen sich durch andere Mitglieder vertreten lassen, aber kein
Mitglied darf zusitzlich zu seiner eigenen Tétigkeit mehr als zwei Vertretungen {ibernehmen. Die Beschliisse
der Auditkommission werden in einem Protokollbuch aufgezeichnet und miissen einzeln vom Vorsitzenden und
vom Schriftfithrer unterzeichnet werden.

Die Auditkommission berichtet dem Verwaltungsrat iiber ihren Vorsitzenden {iiber ihre Arbeit. Diese
Berichtspflicht wird in den hierfiir eingeplanten Verwaltungsratssitzungen erfiillt. Wenn der Vorsitzende der
Kommission es jedoch aus Griinden der Dringlichkeit und der Wichtigkeit der jeweiligen Angelegenheit fiir
notwendig erachtet, werden die Informationen in der ersten Zusammenkunft nach der Sitzung der Kommission
an den Verwaltungsrat weitergeleitet. Darliber hinaus erhalten alle Verwaltungsratsmitglieder Kopien der
Sitzungsprotokolle der Kommission.

Fiir in dieser Geschéftsordnung nicht abgedeckte Aspekte werden die Struktur, die Funktionen und die
Arbeitsweise dieser Komitees und Ausschiisse in deren spezifischen Geschiftsordnungen geregelt, die vom
Verwaltungsrat genehmigt werden; fehlen solche konkreten Vorgaben, unterliegen sie den mafigeblichen
Vorschriften.

Artikel 12 — Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance

Der Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance besteht aus mindestens drei und maximal
sieben Verwaltungsratsmitgliedern, bei denen es sich nicht um Fithrungskrifte handeln darf, wobei die
unabhingigen Ausschussmitglieder die Mehrheit bilden und den Vorsitzenden stellen miissen. Falls es nach
ordnungsgemaifler Beratung des Ausschusses fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance iiber
einen Beschluss in der Abstimmung zu einer Stimmengleichheit kommt, ist die Stimme des Vorsitzenden
ausschlaggebend.

Der Verwaltungsrat ernennt die Mitglieder des Ausschusses fiir Risikomanagement, Regulierung und
Compliance unter Bertiicksichtigung ihrer Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrung sowie der Funktionen des
Ausschusses.

Vorsitzender des Ausschusses fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance muss auf jeden Fall ein
unabhingiges Verwaltungsratsmitglied sein. Der Vorsitzende dieses Ausschusses kann gleichzeitig Vorsitzender
der Auditkommission sein.

Der Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance hat die nachfolgend genannten sowie alle
weiteren Funktionen, die ihm nach den mafigeblichen gesetzlichen Vorschriften zugewiesen werden:
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1. Unterstiitzungund Beratungdes Verwaltungsratesbeider Definition und Bewertungder Risikopolitiken,
die die Gesellschaft betreffen, sowie bei der Festlegung der gegenwirtigen und zukiinftigen
Risikobereitschaft sowie der Strategie in diesem Bereich. Die Risikopolitik des Unternehmens umfasst:
(i) die Identifizierung der verschiedenen Risikoarten finanzieller oder nichtfinanzieller Art (u. a.
operatives Geschéft und Technologie ebenso wie steuerliche, rechtliche, soziale, 6kologische, politische
und imagerelevante Angelegenheiten sowie Compliance und Verhalten), mit denen die Gesellschaft
konfrontiert ist, wobei die finanziellen oder wirtschaftlichen Risiken Eventualverbindlichkeiten und
sonstige auflerbilanzielle Verbindlichkeiten umfassen; (ii) die Festlegung der Risikobereitschaft, die
die Gesellschaft und die Santander Gruppe fiir akzeptabel halten; (iii) die vorgesehenen Mafinahmen
zur Eindimmung der Auswirkungen der festgestellten Risiken, wenn diese eintreten; (iv) die internen
Informations- und Kontrollsysteme, die zur Kontrolle und zum Management der genannten Risiken
eingesetzt werden sollen, einschlieflich Fiskalinstrumente.

2. Unterstiitzung des Verwaltungsrates beim Uberwachen der Umsetzung der Risikostrategie und
ihrer Anpassung an die strategischen Geschiiftspline sowie bei der Genehmigung der Kapital- und
Liquidititsstrategie sowie der Uberwachung ihrer Umsetzung.

3. KenntnisundBewertungderRisikenausdemgesamtwirtschaftlichen UmfeldunddenKonjunkturzyklen,
in denen sich die Geschiifte der Gesellschaft bewegen, sowie die systematische Uberpriifung der mit den
Hauptkunden, Branchen und geografischen Regionen verbundenen Risiken und Risikoarten.

4. Uberwachung des Risikomanagements unbeschadet des direkten Zugangs dieser Funktion zum
Verwaltungsrat.

5. Kenntnis und Bewertung von Managementtools, Verbesserungsinitiativen, Projektentwicklung und
aller anderen relevanten Aktivititen im Zusammenhang mit der Risikokontrolle, einschlielich der
Politik zu internen Risikomodellen und ihrer internen Validierung.

6. In Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat die Bestimmung von Art, Menge, Format und Haufigkeit
der Informationen {iber Risiken, die dem Ausschuss selber und dem Verwaltungsrat zu liefern sind.
Der Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance erhilt insbesondere regelmaflig
Informationen von dem fiir das Risikomanagement zustindigen Spitzenmanager (Chief Risk Officer
oder CRO).

7. Beteiligung am Prozess der Zielfestlegung und der Ernennung/Absetzung des Chief Risk Officers (CRO)
und des Chief Compliance Officers (CCO); hieriiber wird der Vergiitungsausschuss informiert, damit er
den variablen Vergiitungsanteil festlegen kann.

8. Mitarbeit an der Festlegung von Politiken und Praktiken fiir angemessene Vergiitungen. Zu diesem
Zweck priift der Ausschuss unbeschadet der Funktionen des Vergiitungsausschusses, ob die im
Vergiitungssystem vorgesehene Incentive-Politik das Risiko, das Kapital, die Liquiditit sowie die
Wahrscheinlichkeit und Chancen der Sondervergiitung beriicksichtigt, und er analysiert gemeinsam
mit diesem Ausschuss im Nachgang die Kriterien, die zur Ermittlung der Vergiitung und Anpassung
an das Ex-ante-Risiko verwendet werden. Hierbei wird beriicksichtigt, inwieweit die zuvor bewerteten
Risiken tatsichlich eingetreten sind.

9. Regelmifiges Uberwachen und Bewerten der Funktionsweise des Compliance-Programms
der Gesellschaft, der Regeln der Unternehmensfiithrung und der Compliance-Funktion sowie
Unterbreitung der notwendigen Verbesserungsvorschlige. Zu diesem Zweck {iberwacht der
Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance Folgendes: (i) die Einhaltung des
allgemeinen Verhaltenskodex, der Handbiicher und Verfahren zur Verhinderung von Geldwésche
und der Terrorismusfinanzierung und sonstiger gesetzlicher oder einschligiger branchenspezifischer
Vorschriften, deren Einhaltung die Gesellschaft beschlossen hat; (ii) den Erhalt von Informationen
und gegebenenfalls die Erstellung von Berichten {iber Disziplinarmafinahmen gegen Mitglieder der
Geschiftsleitung; (iii) die Kontrolle von Aktionen und Maffnahmen, die aufgrund der Berichte und
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Priifungstitigkeiten von Aufsichtsbehérden und Kontrollorganen erfolgen; (iv) die Uberwachung der
Funktionsweise und Einhaltung des vom Verwaltungsrat genehmigten Modells der strafrechtlichen
Pravention. Zur Erfiillung dieser Aufgabe erhilt der Ausschuss eigene Initiativ- und Kontrollbefugnisse.
Dazu gehort ohne Einschrankung die Moglichkeit, alle Informationen, die er fiir angemessen halt, zu
sammeln und jeden Manager oder Mitarbeiter des Unternehmens vorzuladen. Dies gilt insbesondere
fiir die verantwortlichen Mitarbeiter der Compliance-Funktion und der gegebenenfalls in diesem
Bereich eingesetzten Ausschiisse, um deren Leistung sowie ihre Fihigkeit zu beurteilen, die fiir
notwendig erachteten internen Untersuchungen in Bezug auf Fakten zu initiieren und zu leiten, die
im Zusammenhang mit einem moglichen Verstofy gegen das Modell der strafrechtlichen Pravention
stehen. Dariiber hinaus bewertet der Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance
regelméflig die Funktionsweise des Priaventionsmodells und seine Wirksamkeit hinsichtlich der
strafrechtlichen Pridvention beziehungsweise der Eindimmung von Verstdflen. Zu diesem Zweck
kann er bei Bedarf auf externe Beratung zuriickgreifen. Dari{iber hinaus schlidgt er dem Verwaltungsrat
Anderungen des Modells der strafrechtlichen Privention sowie des Compliance-Programms im
Allgemeinen vor, die er basierend auf seiner Bewertung fiir angemessen halt.

10. Erverfolgt und bewertet normative Vorschlige und neue Vorschriften, die fiir die Gesellschaft relevant
sind, ebenso wie deren mogliche Auswirkungen.

11. Erbewertet mindestens einmal im Jahr seine Funktionsweise und die Qualitit seiner Tatigkeiten.

Der Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance ist beschlussfihig, wenn mindestens
die Hilfte seiner Mitglieder anwesend oder vertreten ist, und er fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit
der anwesenden oder vertretenen Teilnehmer, wobei bei Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden
entscheidet. Die Mitglieder der Kommission konnen sich durch andere Mitglieder vertreten lassen, aber kein
Mitglied darf zusitzlich zu seiner eigenen Titigkeit mehr als zwei Vertretungen iibernehmen. Die Beschliisse
des Ausschusses fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance werden in einem Protokollbuch
aufgezeichnet und miissen einzeln vom Vorsitzenden und vom Schriftfiihrer unterzeichnet werden.

Der Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance verabschiedet einen jéhrlichen
Sitzungskalender. In jedem Fall tagt der Ausschuss so oft, wie er es selber beschliefit, beziehungsweise immer
wenn er von seinem Vorsitzenden einberufen wird. Die Ausschussmitglieder erhalten rechtzeitig im Voraus die
entsprechenden Sitzungsunterlagen (Entwurf der Tagesordnung, Prisentationen, Berichte, Protokolle fritherer
Sitzungen und andere unterstiitzende Unterlagen) iiber die hierfiir zugelassenen Kanile, die die Vertraulichkeit
der Informationen gewéhrleisten. Ist dies wegen Dringlichkeit nicht moglich, werden die Informationen den
Verwaltungsratsmitgliedern so schnell wie moglich zur Verfiigung gestellt.

Alle Mitglieder der Geschiftsleitung oder Mitarbeiter der Gesellschaft, die dazu aufgefordert werden, haben an
den Sitzungen teilzunehmen und daran mitzuwirken. Sie miissen den Ausschussmitgliedern die Informationen
zugédnglich machen, iiber die sie verfiigen, und wie vom Ausschuss angeordnet erscheinen.

Der Ausschuss fiir Risikomanagement, Regulierung und Compliance berichtet dem Verwaltungsrat
iiber seinen Vorsitzenden von seiner Tatigkeit. Diese Berichtspflicht wird in den hierfiir eingeplanten
Verwaltungsratssitzungen erfiillt. Wenn der Ausschussvorsitzende dies jedoch aus Griinden der Dringlichkeit
und der Wichtigkeit der jeweiligen Angelegenheit fiir notwendig erachtet, werden die Informationen in der
ersten Zusammenkunft nach der Ausschusssitzung an den Verwaltungsrat weitergeleitet. Dariiber hinaus
erhalten alle Verwaltungsratsmitglieder Kopien der Sitzungsprotokolle des Ausschusses.

Fir in dieser Geschiiftsordnung nicht abgedeckte Aspekte werden die Struktur, die Funktionen und die
Arbeitsweise dieser Komitees und Ausschiisse ggf. in deren spezifischen Geschiftsordnungen geregelt, die
vom Verwaltungsrat genehmigt werden; fehlen solche konkreten Vorgaben, unterliegen sie den mafigeblichen
Vorschriften.
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Artikel 13 — Ausschuss fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fithrung der
Bankgeschiifte

Der Ausschuss fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der Bankgeschifte
besteht aus mindestens dreiund maximal sieben Mitgliedern, bei denen es sich nicht um Fithrungskrifte handeln
darf, wobei die unabhiingigen Ausschussmitglieder die Mehrheit bilden miissen. Falls es nach ordnungsgemiifier
Beratung des Ausschusses fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der
Bankgeschifte {iber einen Beschluss in der Abstimmung zu einer Stimmengleichheit kommt, ist die Stimme des
Vorsitzenden ausschlaggebend.

Der Verwaltungsrat ernennt die Mitglieder des Ausschusses unter Beriicksichtigung ihrer Kenntnisse,
Féahigkeiten und Erfahrung sowie der Funktionen des Ausschusses.

Der Vorsitz des Ausschusses fiir Ernennungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fiithrung der
Bankgeschifte muss in jedem Fall von einem unabhéngigen Verwaltungsratsmitglied iibernommen werden,
wobei es sich auch um den Vorsitzenden des Vergiitungsausschusses handeln kann.

Der Ausschuss fiir Ernennungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fithrung der Bankgeschifte
hat folgende Funktionen:

(a) Er unterbreitet Vorschlidge und iiberarbeitet die Politik fiir die Auswahl der Verwaltungsratsmitglieder
und die vom Verwaltungsrat zu verabschiedende Nachfolgeplanung, ebenso wie fiir die internen Kriterien
und Verfahren zur Auswahl von Kandidaten fiir den Verwaltungsrat sowie fiir die fortlaufende Bewertung der
Verwaltungsratsmitglieder und die diesbeziigliche Berichterstattung.

Der Ausschuss fiir Ernennungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fithrung der Bankgeschifte
hat insbesondere folgende Aufgaben:

(i) Bewertung der Ausgewogenheit der im Verwaltungsrat erforderlichen und vorhandenen Kenntnisse,
Kompetenzen, Fihigkeiten, Vielfalt und Erfahrung sowie die Erstellung der entsprechenden
Kompetenzmatrix und die Beschreibung der fiir jede konkrete Besetzung erforderlichen Eigenschaften
und Fihigkeiten, einschliefllich der Bewertung des zeitlichen und sonstigen Aufwandes fiir die
ordnungsgemaéfie Ausiibung der betreffenden Titigkeit.

(i) PrufungderVorschlidge von potenziellen Kandidaten fiir die Besetzungfreier Posten, die gegebenenfalls
aus den Reihen der Verwaltungsratsmitglieder kommen.

(iii) Regelmiflige Bewertung (mindestens einmal im Jahr) der Struktur, Gréfle, Zusammensetzung und
Leistung des Verwaltungsrats, seiner Funktionsweise sowie der Einhaltung der Auswahlrichtlinien fiir
Verwaltungsratsmitglieder und der Nachfolgeplanung, einschliefilich der Abgabe von Empfehlungen zu
moglichen Anderungen an den Verwaltungsrat.

(iv) Er bewertet vor der Nominierung und danach in regelméifiigen Abstinden (mindestens einmal im
Jahr) die Eignung der Verwaltungsratsmitglieder und den Verwaltungsrat insgesamt und informiert den
Verwaltungsrat {iber das Ergebnis.

(v) Er macht eine Zielvorgabe fiir den Anteil des im Verwaltungsrat unterreprisentierten Geschlechts
und entwickelt Leitlinien, wie die Anzahl von Personen dieses Geschlechts erhoht werden kann, um
das Ziel zu erreichen. Die Zielvorgabe, die Leitlinien und deren Anwendung werden nach Mafigabe der
einschligigen Vorschriften veréffentlicht.

(b) Umsetzen und Uberwachen der vom Verwaltungsrat in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrats gebilligten Nachfolgeplanung fiir die Verwaltungsratsmitglieder.

(c) Formulierung begriindeter Vorschlige fiir die Ernennung, Wiederwahl und Bestitigung von
Verwaltungsratsmitgliedern, Vorschlidge fiir die Abberufung von Verwaltungsratsmitgliedern sowie
gegebenenfalls fiir die Nominierung der Mitglieder der einzelnen Ausschiisse des Verwaltungsrats.
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(d) Jahrliche Uberpriifung der Einstufung eines jeden Verwaltungsratsmitglieds (als geschiftsfithrend, nicht
geschiftsfithrend, intern, unabhingig oder extern) mit der gesetzlich gebotenen Wirkung.

(e) Im Vorfeld seiner Vorlage an den Verwaltungsrat Informationen iiber die Vorschlége fiir die Ernennung oder
Absetzung des Schriftfithrers und gegebenenfalls des stellvertretenden Schriftfithrers des Verwaltungsrates.

(f) Vorschlagen und Uberarbeiten interner Richtlinien und Verfahren fiir die Auswahl und die fortlaufende
Bewertung von Geschiftsfithrern oder ihnen gleichgestellten und sonstigen Mitarbeitern, die interne
Kontrollfunktionen oder Schliisselpositionen im alltdglichen Bankgeschéift innehaben sowie die
Nachfolgeplanung fiir diese Posten, Vorschlége fiir die Ernennung und Abberufung der betreffenden Mitarbeiter,
Genehmigung der fortlaufenden Bewertung der Ausiibung ihrer Tatigkeit sowie die Abgabe von als sachdienlich
erachteten Empfehlungen.

(g) Gewihrleistung der Einhaltung der in dieser Geschiftsordnung festgelegten Verpflichtungen durch die
Verwaltungsratsmitglieder, Ausgabe der darin festgelegten Berichte, Entgegennahme von Informationen
und gegebenenfalls die Ausgabe von Berichten {iber die Manahmen, die gegen die betreffenden Mitglieder
bei Nichteinhaltung dieser Regeln oder des fiir die Gesellschaft geltenden einschlidgigen Verhaltenskodex fiir
Wertpapiermirkte zu ergreifen sind.

(h) Priifung der von den Verwaltungsratsmitgliedern iibermittelten Informationen iiber ihre sonstigen
beruflichen Verpflichtungen und Beurteilung, ob diese im Widerspruch zu einer effizienten Wahrnehmung ihrer
Aufgaben im Verwaltungsrat stehen kdnnten.

(i) Er bewertet mindestens einmal im Jahr seine Funktionsweise und die Qualitit seiner Tétigkeiten.

(j) Er informiert iber die Selbstbewertung des Verwaltungsrates und seiner Mitglieder und prift die
Unabhéngigkeit des externen Beraters, der geméfl den Bestimmungen dieser Geschéftsordnung beauftragt
wurde.

(k) Er informiert {iber die Umsetzung der Politik zur Nachfolgeplanung der Gesellschaft und ihrer Anderungen
und iiberwacht diese.

(1) Unterstiitzung und Beratung des Verwaltungsrats in Bezug auf die Corporate Governance-Politik und
die interne Unternehmensfithrung der Gesellschaft und ihres Konzerns sowie in Bezug auf die regelmifiige
Bewertung des Corporate-Governance-Systems der Gesellschaft, um seine Eignung zur Foérderung des
Gesellschaftszwecks sowie gegebenenfalls zur Beriicksichtigung der berechtigten Interessen der iibrigen
Stakeholder festzustellen.

(m) Unterstiitzung und Beratung des Verwaltungsrates in Bezug auf Aufsichts- und Regulierungsbehorden in
den verschiedenen Lindern, in denen die Gesellschaft titig ist.

(n) Information iiber Anderungsvorschlige zu dieser Geschiftsordnung vor ihrer Genehmigung durch den
Verwaltungsrat.

(o) Beratung des Verwaltungsrats in Angelegenheiten im Zusammenhang mit der verantwortungsvollen
Fithrung der Bankgeschiifte. Dazu geh6ren unter anderem auch Angelegenheiten, die die Wahrnehmung seiner
Uberwachungsaufgaben hinsichtlich der Strategie eines verantwortungsbewussten Geschiftsgebarens sowie in
Bezug auf Fragen der Nachhaltigkeit der Gesellschaft betreffen.

(p) Auflerdemalle sonstigenindieser Geschiftsordnungausdriicklich vorgesehenen oderihm durch mafigebliche
Gesetzesvorschriften zugewiesenen Aufgaben.

Der Vorsitzende und alle Verwaltungsratsmitglieder kénnen dem Ausschuss fiir Besetzungen, Corporate
Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der Bankgeschifte Vorschldge zu Angelegenheiten unterbreiten,
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die in seinen Zustdndigkeitsbereich fallen. Der Ausschuss kann auflerdem externe Firmen beauftragen,
die ihn bei der Auswahl der Kandidaten und seinen iibrigen Funktionen unterstiitzen. An den Sitzungen des
Ausschusses fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fithrung der Bankgeschéfte
miissen alle Mitglieder der Geschéftsfiihrung oder sonstigen Mitarbeiter der Gesellschaft teilnehmen und
mitwirken, die dazu aufgefordert werden, insbesondere jedoch die Mitarbeiter der Risikofunktion und sonstiger
interner Kontrollfunktionen der Gesellschaft sowie aus den Bereichen Personalwesen, Rechtsberatung,
Finanzmanagement und strategische Planung. Die Mitarbeiter miissen die Informationen zuginglich machen,
iiber die sie verfiigen, und wie vom Ausschuss angeordnet erscheinen.

Der Ausschuss fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der Bankgeschifte
ist beschlussfihig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder anwesend oder vertreten ist, und er fasst seine
Beschliisse mit der Mehrheit der anwesenden oder vertretenen Teilnehmer, wobei bei Stimmengleichheit die
Stimme des Vorsitzenden entscheidet. Die Mitglieder der Kommission kdénnen sich durch andere Mitglieder
vertreten lassen, aber kein Mitglied darf zusétzlich zu seiner eigenen Titigkeit mehr als zwei Vertretungen
tibernehmen. Die Beschliisse des Ausschusses fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle
Fiithrungder Bankgeschifte werdenin einem Protokollbuch aufgezeichnetund miissen einzeln vom Vorsitzenden
und vom Schriftfiithrer unterzeichnet werden.

Der Ausschuss fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fithrung der Bankgeschifte
verabschiedeteinenjihrlichenSitzungskalender.InjedemFalltagtder Ausschusssooft,wieeresselberbeschliefit,
beziehungsweise immer wenn er von seinem Vorsitzenden einberufen wird. Die Ausschussmitglieder erhalten
rechtzeitig im Voraus die entsprechenden Sitzungsunterlagen (Entwurf der Tagesordnung, Prisentationen,
Berichte, Protokolle fritherer Sitzungen und andere unterstiitzende Unterlagen) {iber die hierfiir zugelassenen
Kanile, die die Vertraulichkeit der Informationen gewéhrleisten. Ist dies wegen Dringlichkeit nicht méglich,
werden die Informationen den Verwaltungsratsmitgliedern so schnell wie moglich zur Verfiigung gestellt.

Alle Mitglieder der Geschiftsleitung oder Mitarbeiter der Gesellschaft, die dazu aufgefordert werden, haben an
den Sitzungen teilzunehmen und daran mitzuwirken. Sie miissen den Ausschussmitgliedern die Informationen
zugénglich machen, iiber die sie verfiigen, und wie vom Ausschuss angeordnet erscheinen.

Der Ausschuss fiir Ernennungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fithrung der Bankgeschifte
informiert den Verwaltungsrat tiber seinen Vorsitzenden {iber seine Titigkeit. Diese Berichtspflicht wird in
den hierfiir eingeplanten Verwaltungsratssitzungen erfiillt. Wenn der Ausschussvorsitzende dies jedoch aus
Griinden der Dringlichkeit und der Wichtigkeit der jeweiligen Angelegenheit fiir notwendig erachtet, werden die
Informationen in der ersten Zusammenkunft nach der Ausschusssitzung an den Verwaltungsrat weitergeleitet.
Dariiber hinaus erhalten alle Verwaltungsratsmitglieder Kopien der Sitzungsprotokolle des Ausschusses.

Fiir in dieser Geschéftsordnung nicht abgedeckte Aspekte werden die Struktur, die Funktionen und die
Arbeitsweise dieser Komitees und Ausschiisse ggf. in deren spezifischen Geschiftsordnungen geregelt, die
vom Verwaltungsrat genehmigt werden; fehlen solche konkreten Vorgaben, unterliegen sie den mafigeblichen
Vorschriften.

Artikel 14 - Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens drei und maximal sieben Mitgliedern, bei denen es sich nicht
um Fithrungskrifte handeln darf, wobei die unabhéngigen Ausschussmitglieder die Mehrheit bilden miissen.
Falls es nach ordnungsgemaifier Beratung des Vergiitungsausschusses {iber einen Beschluss in der Abstimmung
zu einer Stimmgleichheit kommt, ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Der Verwaltungsrat ernennt die Mitglieder des Ausschusses unter Beriicksichtigung ihrer Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrung sowie der Funktionen des Ausschusses, insbesondere im Hinblick auf die Gestaltung
einer Vergiitungspolitik flir die Verwaltungsratsmitglieder und leitenden Angestellten sowie seine sonstigen
Aufgaben.
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Der Vorsitz des Vergiitungsausschusses muss in jedem Fall von einem unabhéngigen Verwaltungsratsmitglied
iibernommen werden, wobei es sich auch um den Vorsitzenden des Ausschusses fiir Besetzungen, Corporate
Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der Bankgeschifte handeln kann.

Der Vergiitungsausschuss hat folgende Funktionen:

a) Vorbereiten und Vorschlagen von Entscheidungen iiber die Vergiitung einschliellich derjenigen, die
Auswirkungen auf das Risiko und das Risikomanagement der Gesellschaft haben und vom Verwaltungsrat
angenommen werden miissen.

Der Ausschuss schlédgt insbesondere Folgendes vor:

(i) Die Politik fiir die Vergiitung der Tatigkeit der Verwaltungsratsmitglieder, einschliellich der Erstellung
des hierfiir vorgeschriebenen begriindeten Berichts.

(i) Dieindividuelle Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder fiir ihre jeweilige Tétigkeit.

(iii) Die individuelle Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder fiir die Wahrnehmung weiterer Aufgaben
neben ihrer eigentlichen Funktion sowie die sonstigen Bedingungen ihrer Vertrige.

(iv) Die Vergiitungspolitik der Generaldirektoren und anderer Mitglieder der Geschiftsfithrung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen.

(v) Die Rahmenbedingungen fiir die Vertrige und Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsfithrung.

(vi) Die wesentlichen Elemente der Vergiitung weiterer Manager oder Mitarbeiter, die nicht der
Geschiftsleitung angehoren, aber eine dhnliche Bedeutung fiir das Risikoprofil haben (gemeinsam als
,Colectivo Identificado“ bezeichnet).

b) Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei der Uberwachung der Einhaltung der Vergiitungspolitik fiir seine
Mitglieder und die tibrigen Angehdrigen des ,,Colectivo Identificado” sowie aller sonstigen Vergiitungspolitiken
der Gesellschaft. Gew#dhrleistung, dass die Vergiitungspolitiken und -praktiken der Gesellschaft mindestens
einmal jéhrlich einer zentralen und unabhingigen internen Revision unterzogen werden, deren Ergebnisse dem
Verwaltungsrat vorzulegen sind. Vorschlige fiir einen Plan mit Korrekturmaffnahmen, wenn die regelmifiigen
Uberpriifungen ergeben, dass die Vergiitungspolitiken und -verfahren nicht wie vorgesehen funktionieren.

¢) Regelmifige Uberpriifung der Vergiitungsprogramme auf ihre Aktualitiit unter Abwigung ihrer Eignung und
Ergebnisse, um sicherzustellen, dass die Gehilter mafivoll und in Bezug auf die Ergebnisse, die Kultur und die
Risikobereitschaft der Gesellschaft angemessen sind, keine Anreize bieten, das von der Gesellschaft tolerierte
Risikoniveau zu unterminieren und so ein angemessenes und effizientes Risikomanagement fordern und mit
diesem vereinbar sind; diesbeziigliche Uberpriifung, ob mit den verabschiedeten Mechanismen und Systemen
sichergestellt ist, dass die Verglitungsprogramme alle Arten von Risiken sowie Kapital- und Liquiditdtsniveaus
beriicksichtigenunddie AngleichungderVergiitungan Unternehmenszieleund-strategien, Unternehmenskultur
und die langfristigen Interessen der Gesellschaft und der Santander Gruppe gewéhrleisten.

d) Sicherstellung der Transparenz der Vergiitungen und ihre Aufnahme in den Jahresbericht oder in sonstige
gesetzlich vorgeschriebene Berichte sowie Bereitstellung von Angaben iiber die Vergiitungen; hierzu sind dem
Verwaltungsrat alle sachdienlichen Informationen zu iibermitteln.

e) Bewertung, inwieweit die Leistungsziele erreicht wurden und die Notwendigkeit einer Ex-post-Anpassung an
das Risiko besteht; dies schlie3t auch die Anwendung von Malus- oder Riickforderungssystemen (,,Clawback®)
ein.

f) Uberpriifung potenzieller Szenarien, um die Auswirkungen moglicher externer und interner Ereignisse
auf die Vergiitungsrichtlinien und -praktiken zu festzustellen sowie gemeinsam mit dem Ausschuss fiir
Risikomanagement, Regulierung und Compliance eine riickwirkende Analyse der Kriterien fiir die Festlegung
der Verrechnung und Anpassung an das Ex-ante-Risiko durchzufiihren; hierbeiist zu beriicksichtigen, inwieweit
zuvor bewertete Risiken tatsdchlich eingetreten sind.
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Der Ausschuss fiir Vergiitung ist beschlussfidhig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder anwesend oder
vertreten ist. Er fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der anwesenden oder vertretenen Teilnehmer, wobei
bei Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden entscheidet. Die Mitglieder der Kommission kénnen sich
durch andere Mitglieder vertreten lassen, aber kein Mitglied darf zusétzlich zu seiner eigenen Tétigkeit mehr
als zwei Vertretungen {ibernehmen. Die Beschliisse des Vergiitungsausschusses werden in einem Protokollbuch
aufgezeichnet und miissen einzeln vom Vorsitzenden und vom Schriftfiithrer unterzeichnet werden.

Der Vergilitungsausschuss verabschiedet einen jahrlichen Sitzungskalender. In jedem Fall tagt der Ausschuss
so oft, wie er es selber beschliefit, beziehungsweise immer wenn er von seinem Vorsitzenden einberufen wird.
Die Ausschussmitglieder erhalten rechtzeitig im Voraus die entsprechenden Sitzungsunterlagen (Entwurf der
Tagesordnung, Prisentationen, Berichte, Protokolle fritherer Sitzungen und andere unterstiitzende Unterlagen)
iiber die hierfiir zugelassenen Kanile, die die Vertraulichkeit der Informationen gewéhrleisten. Ist dies wegen
Dringlichkeit nicht moglich, werden die Informationen den Verwaltungsratsmitgliedern so schnell wie moglich
zur Verfiigung gestellt.

Alle Mitglieder der Geschiftsleitung oder Mitarbeiter der Gesellschaft, die dazu aufgefordert werden, haben an
den Sitzungen teilzunehmen und daran mitzuwirken. Sie miissen den Ausschussmitgliedern die Informationen
zugédnglich machen, iiber die sie verfiigen, und wie vom Ausschuss angeordnet erscheinen.

Der Vergiitungsausschuss informiert den Verwaltungsrat {iber seinen Vorsitzenden iiber seine Titigkeit.
Diese Berichtspflicht wird in den hierfiir eingeplanten Verwaltungsratssitzungen erfiillt. Wenn der
Ausschussvorsitzende dies jedoch aus Griinden der Dringlichkeit und der Wichtigkeit der jeweiligen
Angelegenheit fiir notwendig erachtet, werden die Informationen in der ersten Zusammenkunft nach der
Ausschusssitzung an den Verwaltungsrat weitergeleitet. Dariiber hinaus erhalten alle Verwaltungsratsmitglieder
Kopien der Sitzungsprotokolle des Ausschusses.

Fiir in dieser Geschéftsordnung nicht abgedeckte Aspekte werden die Struktur, die Funktionen und die
Arbeitsweise dieser Komitees und Ausschiisse in deren spezifischen Geschiftsordnungen geregelt, die vom
Verwaltungsrat genehmigt werden; fehlen solche konkreten Vorgaben, unterliegen sie den mafigeblichen
Vorschriften.

KAPITEL 6 - Funktionsweise des Verwaltungsrats

Artikel 15 — Verwaltungsratssitzungen

Der Verwaltungsrat tritt nach Einberufung durch seinen Vorsitzenden oder seinen satzungsgemif festgelegten
Stellvertreter in den regelmifigen Abstdnden zusammen, die fiir die ordnungsgeméifle Ausiibung seiner
Aufgaben erforderlich sind.

Der Verwaltungsrat genehmigt einen jidhrlichen Kalender fiir seine ordentlichen Sitzungen, die hédufig genug
stattfinden miissen, damit er seine Aufgaben effizient wahrnehmen kann, mindestens jedoch sechs Mal
pro Jahr. Dariiber hinaus tritt der Verwaltungsrat immer dann zusammen, wenn der Vorsitzende oder sein
satzungsgemafl festgelegter Stellvertreter dies auf eigene Initiative oder auf Antrag von mindestens einem
Drittel der Verwaltungsratsmitglieder beziehungsweise gegebenenfalls auf Ersuchen des Lead Independent
Director entscheidet.

Die Einberufungerfolgtinjedem Fall schriftlich (einschlieRlich Fax oder elektronische und telematische Medien)
durch den Schriftfithrer oder - im Fall seiner Abwesenheit — durch seinen Stellvertreter unter Beachtung der
Anweisungen des Vorsitzenden oder seines satzungsgemifl festgelegten Stellvertreters; zusammen mit der
Einberufung der Sitzung des Verwaltungsrats werden der Tagesordnungsentwurf und die entsprechenden
Informationen und Unterlagen versandt, die dort prisentiert werden sollen.
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Wenn eine nicht im Jahreskalender vorhergesehene Sitzung einberufen wird, erfolgt ihre Einberufung so
frithzeitig wie moglich, gegebenenfalls auch auf telefonischem Wege; die vorstehenden Bestimmungen fiir die
im Jahreskalender vorgesehenen Sitzungen sind in diesem Fall aufgehoben.

Die Tagesordnung wird vom Verwaltungsrat wihrend der Sitzung beschlossen. Alle Verwaltungsratsmitglieder
konnen Vorschlige fiir weitere Tagesordnungspunkte als Ergédnzung zu dem Entwurf unterbreiten, den der
Vorsitzende oder sein satzungsgeméf festgelegter Stellvertreters dem Verwaltungsrat vorlegt.

Wihrend der Sitzung und/oder im Anschluss daran erhalten die Verwaltungsratsmitglieder alle Informationen
oder Erlduterungen, die sie im Zusammenhang mit den Tagesordnungspunkten fiir erforderlich halten. Dariiber
hinaus hat jedes Verwaltungsratsmitglied das Recht, die fiir die Erfiillung seiner Aufgaben erforderlichen
Informationen und eine entsprechende Beratung anzufordern und zu erhalten; die Ausiibung dieses Rechts
erfolgt tiber den Schriftfithrer des Verwaltungsrats.

AndenSitzungendesVorstandeskannjede Personteilnehmen,dievom Vorsitzenden oderseinemsatzungsgemaf
festgelegten Stellvertreter eingeladen wird.

Artikel 16 - Ablauf der Sitzungen

Unabhéngig von den Umsténden, unter denen aufgrund gesetzlicher oder satzungsméfiiger Bestimmungen
eine hohere Stimmenanzahl fiir die Beschlussfidhigkeit erforderlich ist, ist der Verwaltungsrat beschlussfihig,
wenn mehr als die Hilfte seiner Mitglieder anwesend oder vertreten sind. Die Verwaltungsratsmitglieder stellen
sicher, dass sie nur in absolut notwendigen Fillen abwesend sind.

Wenn Verwaltungsratsmitglieder nicht persénlich anwesend sein konnen, konnen sie ihre vollumféngliche
Vertretung fiir jede Sitzung schriftlich (auch per Fax oder elektronisch und telematisch) an ein anderes
Verwaltungsratsmitglied delegieren, wobei ein Verwaltungsratsmitglied mehrere Vertretungen iibernehmen
kann. In Bezug auf die Vertretung konnen konkrete Anweisungen erteilt werden, aber der Vertreter kann auch
ermichtigt werden, nach eigenem Gutdiinken iiber die Tagesordnungspunkte zu diskutieren und abzustimmen.
Verwaltungsratsmitglieder, die keine Fiihrungskrifte sind, konnen sich nur von anderen Mitgliedern ohne
Fithrungsaufgaben vertreten lassen.

Verwaltungsratssitzungen konnen gleichzeitig an verschiedenen Orten stattfinden, sofern die Interaktivitét
und Kommunikation zwischen diesen Orten in Echtzeit - und somit das Protokoll - durch audiovisuelle oder
telefonische Mittel gesichert sind. In diesem Fall werden das Verbindungs- und Kommunikationssystem bei
der Einberufung festgelegt und die fiir die Teilnahme an der Sitzung erforderlichen technischen Mittel zur
Verfiigung gestellt. Fiir die Beschlussfassung ist der Ort mafigebend, an dem sich der Vorsitzende befindet.

Der Verwaltungsrat kann ausnahmsweise auch schriftlich und ohne Sitzung tagen, wenn diesem kein
Verwaltungsratsmitglied widerspricht. In einem solchen Fall konnen die Verwaltungsratsmitglieder ihre
Stimmen und Erwigungen, die protokolliert werden sollen, per E-Mail zu Hinden und an die Adresse des
Schriftfithrers des Verwaltungsrats senden.

Der Vorsitzende leitet die Diskussionen und fordert die Beteiligung aller Verwaltungsratsmitglieder an den
Sitzungen und Beratungen des Verwaltungsrates, damit sie nach eigenem Ermessen ihre Ansichten vertreten
und ihre Meinung dufiern kénnen.

Aufler in den Féllen, in denen aufgrund gesetzlicher oder satzungsmaifliiger Auflagen oder nach Mafigabe dieser
Geschiftsordnung ausdriicklich eine hohere Mehrheit gefordert wird, werden Beschliisse mit der absoluten
Mehrheit der Sitzungsteilnehmer gefasst, die persénlich anwesend sind oder vertreten werden.

Die vom Verwaltungsrat gefassten Beschliisse werden in Protokollen festgehalten, die vom Vorsitzenden und
vom Schriftfithrer unterzeichnet werden. Die Beschliisse des Verwaltungsrats werden vom Schriftfiihrer des
Verwaltungsrates oder gegebenenfalls seinem Stellvertreter sowie dem Vorsitzenden oder stellvertretenden
Vorsitzenden unterzeichnet.

8 ©@openbank
& Santander Group B eopenbank | OPEN bank.de

[ @openbank 069 945 189 175



Open Bank S.A. Sitz der Gesellschaft: Plaza de Santa Barbara 2, 28004 Madrid, Spanien - Handelsregister Madrid, Folio 202, Band 5308, Blatt M - 87030 - NIF A28021079

Openbank©=

KAPITEL 7 - Ernennung, Wiederwahl, Bestédtigung und Abberufung von
Verwaltungsratsmitgliedern

Artikel 17 - Berufung, Wiederwahl und Bestitigung von Verwaltungsratsmitgliedern

Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung oder vom Verwaltungsrat nach den
mafigeblichen gesetzlichen und satzungsméifiigen Bestimmungen und nach dieser Geschiftsordnung berufen,
wiedergewihlt oder bestétigt.

Den Vorschlédgen fiir die Berufung, Wiederwahl und Bestétigung von Verwaltungsratsmitgliedern, unabhingig
von der Kategorie, der sie angehoren, die vom Verwaltungsrat der Hauptversammlung zur Priifung vorgelegt
werden, und den Besetzungsbeschliissen des Verwaltungsrates miissen jeweils ein Vorschlag des Ausschusses
fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der Bankgeschéfte vorausgehen.

Bei der Auswahl der Kandidaten fiir den Verwaltungsrat wird darauf geachtet, dass diese einen guten
kaufméinnischen und beruflichen Leumund sowie ausreichende Kenntnisse und Erfahrungen fiir die Ausiibung
des Amtesbesitzen, d. h.iber ein entsprechendes Ausbildungsniveau und ein angemessenes Profil, insbesondere
in den Bereichen Bank- und Finanzdienstleistungen, sowie iiber umfangreiche Erfahrung im Finanzsektor
verfiligen.

Die in den Verwaltungsrats berufenen Personen erfiillen die Bedingungen und Eignungsanforderungen, die
per Gesetz und Satzung vorgeschrieben sind, und verpflichten sich bei ihrer Amtseinfithrung formell, die
diesbeziiglichen und die in dieser Geschéftsordnung vorgesehenen Aufgaben und Pflichten zu erfiillen.

Die Ernennung zum Verwaltungsratsmitglied und die Auslibung dieses Amtes unterliegen keiner
Altersbeschriankung.

Der Ausschuss fiir Besetzungen, Corporate Governance und verantwortungsvolle Fithrung der Bankgeschifte
formuliert in jedem Fall einen vorldufigen Vorschlag fiir die Benennung der Mitglieder und die Besetzung der
Positionen, die im Verwaltungsrat oder in den jeweiligen Komitees oder Ausschiissen frei sind.

Der Verwaltungsrat richtet ein Schulungsprogramm fiir neue Verwaltungsratsmitglieder ein, um ihnen schnell
ausreichendes Wissen iiber die Gesellschaft, einschlieflich ihrer Regeln der Unternehmensfithrung, zu
vermitteln. Der Verwaltungsrat organisiert auch ein regelméfiiges Schulungs- und Aktualisierungsprogramm
fir die Verwaltungsratsmitglieder.

Artikel 18 - Dauer der Amtszeit

Die Verwaltungsratsmitglieder {iben ihr Amt fiir die von der Hauptversammlung zu diesem Zweck festgelegten
Dauer nach Maf3gabe der Satzung der Gesellschaft aus, wobei die Amtszeit fiir alle gleich sein muss und sie nach
deren Ablauf fiir denselben Zeitraum ein oder mehrere Male wiedergewihlt werden kdnnen.

Kooptierte Verwaltungsratsmitglieder konnen auf der ersten Hauptversammlung nach ihrer Ernennung in ihrer
Position bestétigt werden; ihre Amtszeit endet an dem Tag, an dem ihr Vorgénger ausgeschieden wére.

Ein Verwaltungsratsmitglied, dessen Amtszeit endet oder das aus irgendeinem Grund aus seinem Amt
ausscheidet, darf zwei Jahre lang keine dhnliche Position in einem konkurrierenden Unternehmen iibernehmen.
Der Verwaltungsrat kann ausscheidende Verwaltungsratsmitglieder jedoch von dieser Verpflichtung entbinden
oder die Frist verkiirzen, wenn er dies fiir angemessen erachtet.
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Artikel 19 - Ausscheiden der Verwaltungsratsmitglieder

Die Verwaltungsratsmitglieder scheiden nach Ablauf ihrer Amtszeit oder nach einer entsprechenden
Entscheidung der Hauptversammlung in Ausiibung der ihr iibertragenen Befugnisse aus. Im ersteren Fall
wird das Ausscheiden am Tag der ersten Hauptversammlung nach Ablauf der Dauer ihrer Amtszeit oder nach
Ablauf der gesetzlichen Frist fir die Einberufung der Hauptversammlung wirksam, die {iber den Abschluss des
vorherigen Geschiiftsjahres entscheiden muss.

Die Mitglieder haben ihr Amt dem Verwaltungsrat zur Verfiigung zu stellen und ihr Riicktrittsgesuch
einzureichen, wenn es der Verwaltungsrat nach dem vorherigen Bericht des Ausschusses fiir Besetzungen,
Corporate Governance und verantwortungsvolle Fiihrung der Bankgeschifte fiir geboten hailt; dies gilt fiir
Fille, in denen die Arbeit des Verwaltungsrats oder die Kreditwiirdigkeit und der Ruf der Gesellschaft Schaden
nehmen koénnten, insbesondere wenn fiir die Mitglieder moglicherweise eine Unvereinbarkeitsregel oder ein
gesetzliches Verbot gilt.

KAPITEL 8 - Informationen der Verwaltungsratsmitglieder

Artikel 20 — Informations- und Kontrollbefugnisse

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind umfassend dazu befugt, sich iiber jegliche Aspekte der Gesellschaft zu
informieren, Biicher, Aufzeichnungen, Dokumente und sonstige Hintergriinde von Geschiften der Gesellschaft
zu priifen und ihre Auflenstellen und Rdumlichkeiten in Augenschein zu nehmen. Das Auskunftsrecht erstreckt
sich gegebenenfalls auch auf in- oder ausldndische Tochtergesellschaften und Niederlassungen.

UmdienormaleBetriebsfithrungderGesellschaftnichtzustoren,erfolgtdie AusiibungderInformationsbefugnisse
iiber den Schriftfithrer des Verwaltungsrats. Dieser nimmt die Anfragen von Verwaltungsratsmitgliedern an,
informiert sie direkt, stellt den Kontakt zu den zustidndigen Ansprechpartnern innerhalb der betreffenden
Organisationsstruktur her und sorgt dafiir, dass die gewiinschten Priifungs- und Begutachtungsmafinahmen vor
Ort durchgefiihrt werden kénnen.

Artikel 21 — Unterstiitzung durch Sachverstéindige

Um bei der Ausiibung ihrer Aufgaben unterstiitzt zu werden, kénnen die Verwaltungsratsmitglieder iiber
den Schriftfithrer des Verwaltungsrates auf Kosten der Gesellschaft Berater fiir Rechts-, Buchhaltungs- oder
Finanzangelegenheiten oder sonstige Sachverstdndige beauftragen.

Die Beauftragung muss notwendigerweise spezifische Probleme von besonderer Relevanz oder Komplexitit
betreffen, die sich bei der Amtsausiibung ergeben. Die Entscheidung iiber die Stichhaltigkeit der gewiinschten
Beauftragung obliegt dem Vorsitzenden und basiert auf ihrer Verhéltnismifligkeit, ihrer objektiven
Notwendigkeit und der ungestorten Weiterfithrung des normalen Betriebes der Gesellschaft.

KAPITEL 9 - Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder

Artikel 22 - Entgelt der Verwaltungsratsmitglieder

Es gelten in dieser Hinsicht die mafigeblichen gesetzlichen Bestimmungen, die Satzung der Gesellschaft und
diese Geschiftsordnung des Verwaltungsrats, die jeweils zu befolgen sind.

8 ©@openbank
& Santander Group B eopenbank | OPEN bank.de

[ @openbank 069 945 189 175



Open Bank S.A. Sitz der Gesellschaft: Plaza de Santa Barbara 2, 28004 Madrid, Spanien - Handelsregister Madrid, Folio 202, Band 5308, Blatt M - 87030 - NIF A28021079

Openbank©=

Artikel 23 - Information iiber die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

Die Richtlinien fiir die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder miissen dem in der Satzung vorgesehenen
System folgen und werden von der Aktiondrshauptversammlung unter einem eigenen Tagesordnungspunkt
fir jeweils maximal drei Geschiftsjahre erlassen. Ungeachtet dessen sind die Vorschlige fiir neue
Vergiitungsrichtlinien fiir Verwaltungsratsmitglieder der Aktionidrshauptversammlung vor Ablauf des letzten
Geschiftsjahres zu unterbreiten, in dem noch die vorherigen Richtlinien gelten. Die Hauptversammlung
kann festlegen, dass die neuen Richtlinien ab dem Tage, an dem sie beschlossen werden, fiir die ndchsten drei
Geschiiftsjahre gelten. Alle Anderungen oder Ersetzungen dieser Richtlinien wihrend dieser Frist werden vom
Verwaltungsrat vorgeschlagen und miissen nach Mafigabe des Verfahrens zu ihrer Genehmigung vorab von der
Aktionirshauptversammlung genehmigt werden. Vorschlige fiir Richtlinien zur Vergiitung des Verwaltungsrats
sind zu begriinden und ihnen ist ein spezifischer Bericht des Vergiitungsausschusses beizufiigen.

Auflerdem enthéilt der Jahresbericht fiir jedes Mitglied eine nach den gesetzlichen Vorgaben aufgeschliisselte
Auflistung der von ihm gegebenenfalls vereinnahmten Vergiitungen.

KAPITEL 10 - Aufgaben der Verwaltungsratsmitglieder

Artikel 24 - Verpflichtungen der Verwaltungsratsmitglieder

DieVerwaltungsratsmitgliedererfiillen die Aufgabenund Pflichtenihres Amtes, die gesetzlich und satzungsmafig
sowie in dieser Geschiftsordnung vorgesehen sind; diese umfassen in jedem Fall Folgendes:

- Allgemeine Verpflichtungen

Leitlinie fiir das Handeln der Verwaltungsratsmitglieder ist das Interesse der Gesellschaft, wobei sie danach
streben, die Interessen aller Aktionére bestmdglich zu wahren und zu schiitzen.

Bei der Ausiibung ihrer Aufgaben handeln die Verwaltungsratsmitglieder mit der Sorgfalt ordentlicher
Geschiftsleute und treuer Vertreter, denen insbesondere folgende Pflichten obliegen:

- Pflicht zur ordnungsgemdBen Verwaltung

a) Sieinformieren sich und bereiten sich auf die Sitzungen des Verwaltungsrates und dessen untergeordneter
Organe, denen sie angehoren, angemessen vor.

b) Sie nehmen an den Sitzungen der Organe teil, denen sie angehoren, und beteiligen sich aktiv an deren
Beratungen, damit ihre Bewertungskriterien effektiv zur Entscheidungsfindung beitragen.

¢) Wenn sie aus berechtigten Griinden nicht an den Sitzungen teilnehmen kénnen, zu denen sie eingeladen
wurden, konnen sie gegebenenfalls ein anderes Verwaltungsratsmitglied mit ihrer Vertretung beauftragen
und ihm Anweisungen fiir deren Ausiibung erteilen.

d) Sietibernehmen alle ihnen vom Verwaltungsrat anvertrauten Sonderaufgaben, die in Anbetracht des ihnen
zur Verfiigung stehenden Zeitrahmens angemessen erledigt werden kénnen.

e) Sie bitten die Personen, die Sitzungen einberufen koénnen, nach Mafigabe der gesetzlichen und
satzungsmifiigen Bestimmungen um Einberufung einer auflerordentlichen Verwaltungsratssitzung oder
um die Aufnahme dringlicher Themen in die Tagesordnung der niichsten anstehenden Sitzung, wenn ihnen
dies geboten erscheint.

f) Sie lehnen Beschliisse ab, die gegen das Gesetz oder die Satzung verstofien, und beantragen die Aufnahme
ihrer diesbeziiglichen Position ins Protokoll, wenn sie es fiir ratsam erachten.

- Verschwiegenheitspflicht
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Die Verwaltungsratsmitglieder miissen auch nach Beendigung ihres Amtes vertrauliche Informationen
geheim halten und sind verpflichtet, Informationen, Daten, Berichte oder Hintergriinde und Beratungen
unter Verschluss zu halten, von denen sie bei ihrer Amtsausiibung Kenntnis erhalten haben, sodass diese
nicht an Dritte weitergegeben oder offengelegt werden kdonnen. Wenn ein Verwaltungsratsmitglied eine
juristische Person ist, obliegt die Geheimhaltungspflicht der natiirlichen Person, die sie vertritt; dies betrifft
nicht deren Informationspflicht gegeniiber der juristischen Person. Ausnahmen von der oben angegebenen
Verschwiegenheitspflicht sind im spanischen Kapitalgesellschaftsgesetz geregelt.

- Interessenkonflikte

Die Verwaltungsratsmitglieder bemiihen sich, Situationen zu vermeiden, die zu einem Interessenkonflikt
zwischen ihnen und der Gesellschaft fithren konnen. Die Verwaltungsratsmitglieder haben dem Verwaltungsrat
grundséitzlich alle Situationen zu melden, die zu einem direkten oder indirekten Interessenskonflikt
mit der Gesellschaft fiihren kénnen; hierbei sind insbesondere die nachfolgend genannten potenziellen
Interessenkonflikte zu beriicksichtigen:

a) Amter, die in der Vergangenheit oder Gegenwart in demselben Unternehmen oder in anderen privaten oder
offentlichen Organisationen ausgeiibt wurden.

b) einepersonliche, berufliche oder wirtschaftliche Beziehung zu anderen Mitgliedern des Verwaltungsrats, zu
der Gesellschaft selber, zu ihrer Muttergesellschaft oder zu den Unternehmen derselben Gruppe.

¢) eine personliche, berufliche oder wirtschaftliche Beziehung zu den Aktionéren, die die Gesellschaft, ihre
Muttergesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften kontrollieren.

Zusitzlich zu seiner Informationspflicht hinsichtlich der oben genannten Bedingungen hat das betreffende
Verwaltungsratsmitglied auf eine Einflussnahme auf die Beratungen des Verwaltungsrates und die
Verabschiedung von Beschliissen oder Entscheidungen des Verwaltungsrates oder seiner Ausschiisse, an denen
es beteiligt ist, zu verzichten; dies gilt fiir alle Situationen, Entscheidungen oder Transaktionen, auf die sich der
Interessenkonflikt bezieht.

Die Verwaltungsratsmitglieder sind auflerdem zur Mitteilung verpflichtet, wenn sie selbst oder mit
ihnen verbundene Personen direkt oder indirekt an Unternehmen mit der gleichen, einer analogen oder
komplementiren Geschiftstitigkeit wie die Gesellschaft beteiligt sind, und sie miissen unter Beachtung der
gesetzlichen und satzungsmifiigen Vorschriften sowie der bewihrten Verfahren guter Unternehmensfithrung
angeben, welche Amter und Funktionen sie in diesen Unternehmen ausiiben.

Im Sinne dieses Artikels gelten folgende Personen als verbundene Personen: (i) der nicht gesetzlich
getrennt lebende Ehepartner des Verwaltungsratsmitgliedes oder Personen, mit denen er in einer analogen
partnerschaftlichen Beziehung steht; (ii) die direkten Verwandten in auf- und absteigender Linie sowie die
Geschwister des Verwaltungsratsmitglieds oder des Ehepartners; (iii) die Ehepartner der direkten Verwandten
in auf- und absteigender Linie sowie der Geschwister des Mitgliedes; (iv) Unternehmen, in denen sich das
Verwaltungsratsmitglied selbst oder durch einen Mittelsmann in einer der in Artikel 42 Absatz 1 des spanischen
Handelsgesetzbuches genannten Situationen befindet.

- Verwendung des Gesellschaftsvermégens

Das Verwaltungsratsmitglied darf das Vermogen der Gesellschaft nicht nutzen und sich auch nicht auf seine
Position in der Gesellschaft berufen, um sich einen Vermdégensvorteil zu verschaffen, es sei denn, er hat eine
angemessene Gegenleistung erbracht, wobei jedoch stets die Aufgaben als Verwalter zu erfiillen und die Regeln
dieser Geschéftsordnung iiber Interessenkonflikte zu beachten sind.

- Nichtéffentliche Informationen

Verwaltungsratsmitglieder diirfen nichtoffentliche Informationen der Gesellschaft nur dann zu privaten
Zwecken nutzen, wenn die folgenden Bedingungen erfiillt sind:
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a) Durch die Nutzung darf der Gesellschaft kein Schaden entstehen.

b) Die Gesellschaft darf kein Exklusivrecht bzw. keine analoge Rechtsstellung an der Information haben, die
das Mitglied verwenden mochte.

¢) Die Verwendung darf nicht gegen die fiir den Bérsenmarkt geltenden gesetzlichen Verhaltensnormen oder
die Verpflichtungen des Allgemeinen Verhaltenskodex und des Verhaltenskodex fiir den Borsenmarkt
verstoflen.

- Geschdftsmaéglichkeiten

Ein Verwaltungsratsmitglied darf Geschiftsmoglichkeiten der Gesellschaft nicht zum eigenen Vorteil oder
zum Vorteil eines Familienmitglieds nutzen, es sei denn, es bietet sie zunédchst der Gesellschaft an und diese
verzichtet auf ihre Nutzung; auflerdem muss der Verwaltungsrat diesbeziiglich seine Zustimmung erteilen.

In diesem Sinne wird ,, Familienmitglied” gemé&f den Bestimmungen des Abschnitts tiber Interessenkonflikte
definiert.

Im Sinne des vorstehenden Absatzes gelten alle Gelegenheiten als Geschiftsmoglichkeiten, bei denen das
Verwaltungsratsmitglied Investitionen oder Geschifte téitigen kann, die sich im Zusammenhang mit der
Ausiibung seines Amtes ergeben haben oder die es in diesem Zusammenhang oder aber durch die Nutzung von
Mitteln und Informationen der Gesellschaft entdeckt hat bzw. bei denen die Umsténde nahelegen, dass das
Angebot eines Dritten eigentlich an die Gesellschaft gerichtet war.

Unabhéngig von den vorstehenden Regelungen haben Verwaltungsratsmitglieder stets ihre Pflichten als
Verwalter zu erfiillen und die in dieser Geschiftsordnung niedergelegten Regeln {iber Interessenkonflikte zu
befolgen.

- Indirekte Geschdéfte

Verwaltungsratsmitglieder verstoflen gegen ihre Treuepflichten gegeniiber der Gesellschaft, wenn sie trotz
vorheriger Kenntnis Geschifte ihrer Familienangehorigen oder von Firmen, in denen sie eine Fithrungsposition
bekleiden oder an denen sie eine hohe Beteiligung halten, zulassen oder nicht offenlegen, die nicht die in dieser
Geschéftsordnung vorgesehenen Bedingungen erfiillen und den hierin aufgefithrten Kontrollen unterzogen
wurden.

In diesem Sinne wird ,Familienmitglied” gemif} den Bestimmungen des Abschnitts iiber Interessenkonflikte
definiert.
- Informationspflicht

Die Verwaltungsratsmitglieder haben die Gesellschaft iiber alle von ihnen ausgeiibten Amter und iiber ihre
Tatigkeit in anderen Unternehmen oder Organisationen sowie generell iiber alle Ereignisse oder Situationen zu
informieren, die fiir die fortlaufende Bewertung ihrer Eignung und der ordnungsgeméfien Wahrnehmung ihrer
Aufgaben sowie die Erfiillung ihrer Verpflichtungen als Verwaltungsratsmitglieder relevant sind.

KAPITEL 11 - Beziehungen des Verwaltungsrats

Artikel 25 — Verbundene Geschiifte

Der Verwaltungsrat muss iiber Geschiifte, die die Gesellschaft direkt oder indirekt mit den
Verwaltungsratsmitgliedern, mit Groflaktionidren oder im Verwaltungsrat vertretenen Aktioniren oder mit
ihnenverbundenen Personen tiitigt, informiert sein. Die Realisierung dieser Geschiifte muss vom Verwaltungsrat
nach einem positiven Bericht der Auditkommission gebilligt werden. Diese Geschéfte werden unter dem
Gesichtspunkt der Gleichbehandlung und der Marktbedingungen bewertet und es muss dariiber nach Mafigabe
der einschligigen Bestimmungen in den 6ffentlichen Informationen berichtet werden.
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Die im vorstehenden Absatz vorgesehene Genehmigung ist allerdings nicht erforderlich fiir Geschéfte, die
gleichzeitig die folgenden drei Voraussetzungen erfiillen:

1?) wenn sie zu vertraglichen Bedingungen abgewickelt werden, die auf Standardformulierungen basieren und
die fiir gewohnlich fiir die Kunden Anwendung finden, die einen Auftrag tiber das jeweilige Produkt bzw. die
jeweilige Dienstleistung erteilen.

2%) wenn die Preise oder Tarife allgemein von dem Lieferanten der betreffenden Ware oder Dienstleistung
festgelegt werden oder wenn es sich um Geschifte mit Waren oder Dienstleistungen handelt, fiir die es unter
marktiiblichen Bedingungen keine Festpreise gibt und wenn die Preise dhnlich wie diejenigen sind, die im
Rahmen der Geschiftsbeziehungen mit Kunden mit dhnlichen Eigenschaften verlangt werden,

3%) wenn die Auftragssumme nicht mehr als 0,5 % des Jahresergebnisses der Gesellschaft betragt.

Sind diese Voraussetzungen erfiillt, sind die betreffenden Verwaltungsratsmitglieder nicht verpflichtet, diese
Geschiifte zu melden oder vorsorglich die Genehmigung des Verwaltungsrats einzuholen.

Generell unterliegen die in diesem Artikel aufgefiihrten Geschéfte in jedem Fall den einschligigen Vorschriften
und es sind die Empfehlungen und Kriterien der Aufsichtsorgane zu beachten.

Artikel 26 — Beziehungen zum Rechnungspriifer

1.Die Beziehungen des Verwaltungsrats zum Rechnungspriifer der Gesellschaft werden iiber die
Auditkommission abgewickelt.

DerRechnungspriifer nimmt allerdings an dem vom Verwaltungsratbestimmten Termin an dessen Sitzungen teil
und prisentiert seinen Abschlussbericht, so dass alle Verwaltungsratsmitglieder umfangreiche Informationen
iiber den Inhalt und die Schlussfolgerungen der Berichte {iber das Audit der Gesellschaft erhalten.

2.Bei der Wirtschaftspriifungsgesellschaft werden aufier der Rechnungspriifung keine weiteren Leistungen in
Auftrag gegeben, die deren Unabhéingigkeit gefahrden konnten.

3.Unbeschadet der oben angefithrten Prémisse informiert der Verwaltungsrat 6ffentlich {iber die Gesamthdhe
der Honorare, die die Gesellschaft dem Wirtschaftspriifer iiber das gesamte jeweils gepriifte Geschéftsjahr fiir
sonstige Dienstleistungen - neben dem Audit - gezahlt hat.

4.Der Verwaltungsrat bemiiht sich, die Abschliisse so zu erstellen, dass der Priifer keine Vorbehalte geltend
machen muss. Wenn der Verwaltungsrat jedoch der Auffassung ist, dass er seine Kriterien beibehalten muss,
erldutert er offentlich iiber den Vorsitzenden der Auditkommission Inhalt und Umfang der Unstimmigkeiten
und sorgt nach Mdéglichkeit auch dafiir, dass sich der Rechnungspriifer ebenfalls dazu dufiert.
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